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orsg0apo0r6g0 0ugo60,: brjr6 0rbrt6rdg0 qgqob $3b6o6ob Ogbs0g br3ootbolrb erJrg8o6CbocD

br0r'rr6br(,r qor 396$ob96ob qgr$ggbr. 6g6ol-t66rgor 6ror6Cb Jo6oboob $9369b0r.
0o0b6g - 9, $o6uq0qgC0o - 160 C6cDo.

qos g6$obg6oor qg r r qg g o 6 g lr:

,,r,ro8 ,,jgorrobob br6r-brqgbob 6,:g6orrbgbob" 0o96 2023 Sq'ob 6r$ggq,o 6gB,>obobt qgl 2024

$qloti brnq,cr0qgC Sgrbr8obrbbCbgqro qcnSolrdoXbXbobr q.or J6o66r0Xbob Sgbbgb $r60oq696oqro
16616o0o 66obrqg ojbrb 8oqgbgq,o".



,,rroi ,,Cgorobolr br6;-brqg0oL 6rg6omr6X0ob,, 6og6 2023 $qrob 6r$ggqro 0g8.:r,rboll: pr 2024
$-qob bcrq'cnOq3 qrlbrgobrbbgbxqto qrnbobdogbgbob,: qQr J6o56r03bob 0gb,rbg6 $,r60erqr6g6oqro'
r56r6otso gbc'rb,:qg oj5;b Ooqgbpq,o.,.

Ocrob0o65b:

qgqou ggb6o6ob Ogclcrrbg b.:3oo$o - ,,j.jpco,>ol_rob 0g6o6oJrqog3gob br3636gq,erb
brgo6rbber-b'boflXCo.', 3crOotroob b66s696or qrr b,:6c,rj0gqrr 6g6b"-iZOZ+_2025 ffi.).,_ofrqg,:093o69b,5.

(qt6;6oro c'rjOb o116 gr6cr4ob)jrqrrj jgor,:obob 0g6o6oJrq,og3gob b,>36g0pqrob ltgo6r6lro-lt0og1C6o) 3oflotroolr
orrg0aqg.r0r6g, brgobo b$r6 0sb6rdg: ,,qrqob $xb6o6ob 0gcnorbg lrs3oorborr6 qrr3,:30o6xboco
0r'r6,:bbgbgbcn, 6tr0 ,:0 qm3g0g66b5 8336 qroqro brbor 38gtsrobor USAID_cnrb g6cDrqg er sQqgb
Itsbr.rqrrer 316o,:6gb $r60o6op636cn. ggoj6obor, ort6,:Bgqg6o33 Eercnbrn36gboqr,:6

6r6c'r0qgobs6g, gb ojbgb.: brbgq.ot0bge3gq'cn br$oq0o Bggbo 360o6oo11 6sdq,o36gbob 316go
bg639go qr,: bl0grqrgbr".

r $ t6 o 6,r 0 o or d g C b, qmbg.: BggooDggbo, 6r33oryn 6rb0.r6gg0gbo:

3oOobcnlr S$6cl 0.6o$dDdg: ,dsqro.:6 gs66or, 6o0 ,:0 qxn3g0966b brfuqrOdqgrbgqroq oqgbb
8336o 3er8obor er tsgCb 316or Jo63gq'gbo r0 0b6og..

jqr,:j jgormbob 0g6o6oJrq,o$C$ob br369bgq,erb brgobrblrer-lnboUxC6o 3er@oboolr
or,r3Baq.oo0r6ga bron,bar brjr6 0.:bs6rdg0 qrgolr $gL6o6ob 0grncnbg ls3oo,bcnr6 qrr3r3tso6gboor
6,r0en6bsqrr qo,r 3g6$obg6ob qgrs$br. 6g6obg6rgor 6ror6Ctr JslAoboob $66900r.

0e€b6g - 9, Sobssq6q.o36o - 166 X6on.

qol 396$obg6oor qr r r qr 6 o 6 g lr:

qs0$3o6q?gtj ,,j.jgorsobob 8p6ogo3.rq'ogggob b.:36gbgq,ob brgo6,:6bo-tsbogagger
gal0otroob b66r6g6o,r qr,: br8oj6gq.oo 6g5ds (2024-2025 ffi.).,9$6c.rse6g6oq,o 69prj6ooor.

tOoor 3oBolroolr e6qt0g03opg bbqroOr0 Og0robr qgub6gqrt.

j. jgor.:obob 0g6o6oJrqrogggotr
br36gbgq>c"rb bl go6,:6bcn-lr.:bo3xC$c,)

3cn0 otroot-r cnt3 0aqrer0.:63 34 brj.:6 0,:bs6rdg
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თავი 1. შესავალი 
 

ქუთაისის საკრებულოს საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის 2024-2025 წლების სტრატეგიისა და 

სამოქმედო გეგმის მიზანია საქართველოს კანონმდებლობითა და მუნიციპალიტეტის 

სამართლებრივი აქტებით განსაზღვრული უფლებამოსილებების ეფექტიანად 

განხორციელების ხელშეწყობა. სტრატეგიით დასახული მიზნებისა და ამოცანების 

შესრულება კიდევ უფრო გაზრდის კომისიის როლს მუნიციპალიტეტის საჯარო ფინანსების 

ეფექტურად მართვის პროცესში, უზრუნველყოფს კომისიის საზედამხედველო ფუნქციების 

მაღალკვალიფიციურ შესრულებას, ხელს შეუწყობს კომისიის ინსტიტუციურ გაძლიერებასა 

და ანგარიშვალდებულებას, ამასთან გაზრდის საზოგადოების ჩართულობას 

გადაწყვეტილების მიღების პროცესში.   

   

სტრატეგიული დოკუმენტი და სამოქმედო გეგმა მომზადდა საჭიროებათა კვლევის 

საფუძველზე.  

 

გაანალიზდა შემდეგი დოკუმენტები: 

 ქ. ქუთაისის საკრებულოს რეგლამენტი; 

 საკრებულოს საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის დებულება; 

 ქ. ქუთაისის მერიის საფინანსო სამსახურის დებულება; 

 საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის 2023 წლის გეგმა-გრაფიკი; 

 საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის წლიური ანგარიში; 

 საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის სხდომის ოქმები. 

 

ჩატარდა ფოკუს-ჯგუფები: 

 ქ. ქუთაისის საკრებულოს საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის წარმომადგენლებთან; 

 ქ. ქუთაისის მერიის საფინანსო-საბიუჯეტო სამსახურის წარმომადგენლებთან; 

 მუნიციპალიტეტში მოქმედი სამოქალაქო სექტორის წარმომადგენლებთან.  

სტრატეგია ეფუძნება კვლევის ფარგლებში იდენტიფიცირებულ პრიორიტეტულ 

მიმართულებებს:  

 კომისიის ინსტიტუციური განვითარება;  

 საბიუჯეტო პროცესში ჩართულობა;  

 საზედამხედველო საქმიანობა;  
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 საკრებულოში შიდა კომუნიკაციის გაუმჯობესება; 

 საბიუჯეტო ორგანიზაციებთან კოორდინაცია;  

 დაინტერესებულ მხარეებთან კომუნიკაცია; 

 ანგარიშვალდებულება და გამჭვირვალობა. 



5 
 

თავი 2. საკრებულოს საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის მუშაობის 

პრაქტიკა 

 

კომისიის უფლებამოსილებები 

 

მუნიციპალიტეტის საკრებულის საფინანსო-საბიუჯეტო კომისია წარმოადგენს საკრებულოს 

მუდმივმოქმედ ორგანოს, რომელიც იქმნება „ადგილობრივი თვითმმართველობის შესახებ“ 

საქართველოს ორგანული კანონის 28-ე მუხლით, საკრებულოს რეგლამენტითა 

(დადგენილება #1; 2014 წლის 14 ივლისი) და საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის დებულებით 

(დადგენილება #4; 2014 წლის 16 ივლისი) დადგენილი წესით.  

კომისია შექმნილია საკრებულოში საკითხების წინასწარი მომზადების, გადაწყვეტილებათა 

შესრულებისათვის ხელისშეწყობის, ადგილობრივი თვითმმართველობის აღმასრულებელი 

ორგანოს, მერიის სტრუქტურული ერთეულების, აგრეთვე მუნიციპალიტეტის მიერ 

დაფუძნებული იურიდიული პირების კონტროლის მიზნით.  

ქუთაისის საკრებულოს რეგლამენტითა და კომისიის დებულებით განსაზღვრულია კომისიის 

უფლებამოსილებები: 

 

საჯარო ფინანსების მართვის სფერო: 

 საბიუჯეტო სახსრების გამოყენების შემდეგ ახორციელებს მერიის სტრუქტურული 

ერთეულების მიერ კვარტლურად ბიუჯეტის ხარჯვითი ნაწილის შესრულების 

კონტროლს; 

 ადგილობრივი ბიუჯეტის წლიური და კვარტალური შესრულების შესახებ ანგარიშის 

დამტკიცებისას საკრებულოს წარუდგენს დასკვნას; 

 საკრებულოს წარუდგენს დასკვნებს მის კომპეტენციას მიკუთვნებული 

სამართლებრივი აქტების პროექტებთან დაკავშირებით; 

 ბიუჯეტის პროექტზე ამზადებს დასკვნას და წარუდგენს საკრებულოს;  

 განიხილავს წლიური ბიუჯეტის შესრულებას, ამზადებს დასკვნას და კომისიის 

თავმჯდომარე მომხსენებლად გამოდის თვითმმართველი ერთეულის ბიუჯეტის 

შესრულების ანგარიშის განხილვის დროს. 

 

ზედამხედველობის სფერო:  

 მერიის სტრუქტურული ერთეულებისა და მუნიციპალიტეტის მიერ დაფუძნებული 

იურიდიული პირების საქმიანობის კონტროლი კომპეტენციის სფეროს ფარგლებში; 
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 ისმენს საკრებულოსადმი ანგარიშვალდებულ ორგანოთა და თანამდებობის პირთა 

ანგარიშებს; 

 განიხილავს ქალაქ ქუთაისის მუნიციპალიტეტის სოციალურ-ეკონომიკური 

განვითარების სტრატეგიის, სამოქმედო გეგმის, და სხვა დოკუმენტებს 

და შეიმუშავებს დასკვნებს; 

 აკონტროლებს საკრებულოს გადაწყვეტილებათა შესრულებას კომპეტენციის სფეროს 

მიკუთვნებულ საკითხებზე და საჭიროების შემთხვევაში 

შესაბამის დასკვნას წარუდგენს საკრებულოს; 

 ახორციელებს კონტროლს შემოსავლების ადგილობრივ ბიუჯეტთან შესაბამისობის  

თაობაზე, მათ შორის დამტკიცებულ ბიუჯეტში ცვლილებების შეტანისას. 

ინსტიტუციური განვითარება: 

 კომისიის თავმჯდომარე წელიწადში ერთხელ მაინც საკრებულოს წარუდგინოს 

ანგარიში მის მიერ გაწეული მუშაობის შესახებ და წელიწადში ერთხელ მაინც ადგენს 

და აქვეყნებს კომისიის მუშაობის ანგარიშს; 

 კომისიის გადაწყვეტილებით კომისიასთან შესაძლოა შეიქმნას საკონსულტაციო 

საბჭო, რომელიც შედგება შესაბამისი დარგის კომპეტენტური, სათანადო 

გამოცდილების მქონე, მოწვეული ექსპერტ-კონსულტანტებისაგან. 

 საკონსულტაციო საბჭო კომისიის თავმჯდომარის წინადადებით წინასწარ განიხილავს 

კომისიის სხდომაზე განსახილველ საკითხებს შეიმუშავებს შესაბამის რეკომენდაციებს 

და წინადადებებს. განიხილავს კომისიის გამგებლობას მიკუთვნებულ სფეროში 

არსებულ პრობლემებს და მათ გადაწყვეტის შესაძლო გზებს. 

 საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის, სამუშაო ჯგუფებისა და საკონსულტაციო საბჭოს 

ორგანიზაციულ-ტექნიკურ მომსახურებას და საქმისწარმოებას უზრუნველყოფს 

საკრებულოს აპარატი. 

 

კომისიის თანამშრომლობა მერიასთან და საბიუჯეტო ორგანიზაციებთან:  

 საკრებულოს წარუდგენს მოსაზრებებს კომპეტენციას მიკუთვნებული სფეროს 

მიხედვით იმ თანამდებობის პირთა კანდიდატურებზე, რომლებსაც ირჩევს ან ნიშნავს 

საკრებულო; 

 საკრებულოს წარუდგენს დასკვნებს მის კომპეტენციას მიკუთვნებული 

სამართლებრივი აქტების პროექტებთან დაკავშირებით;  

 მუნიციპალიტეტის მერიისა და საკრებულოს წინაშე ანგარიშვალდებული 

თანამდებობის პირები კომისიის მოთხოვნით ვალდებულნი არიან კომისიის მიერ 

დადგენილ ვადაში წარადგინონ შესაბამისი დოკუმენტები, დასკვნები და სხვა 

მასალები, დაესწრონ კომისიის სხდომებს, პასუხი გასცენ სხდომაზე დასმულ 

შეკითხვებზე და წარადგინონ გაწეული საქმიანობის ანგარიში. 
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კომისიის დებულების თანახმად საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის თავმჯდომარე იწვევს და 

წარმართავს კომისიის სხდომას; მოქმედებს კომისიის სახელით; ანაწილებს ფუნქციებს 

კომისიის წევრებს შორის და აძლევს დავალებებს; ადგენს კომისიის სამუშაო გეგმას; 

განსაზღვრავს კომისიის საკონსულტაციო საბჭოს შემადგენლობას; აკონტროლებს კომისიის 

მიერ მიღებულ გადაწყვეტილებათა შესრულებას.  

საბიუჯეტო პროცესი და კომისია 

ქუთაისის მუნიციპალიტეტის საკრებულოს რეგლამენტის 86-ე მუხლის თანახმად, 

პრიორიტეტების დოკუმენტი და ბიუჯეტის პროექტი, წინასწარი განხილვისათვის გადაეცემა 

საკრებულოს კომისიებს და ფრაქციებს. საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის დასკვნა, 

საკრებულოს სხვა კომისიების, საკრებულოს ფრაქციების, საკრებულოს წევრების, 

საზოგადოებრივი ორგანიზაციების, იურიდიული პირების, მოქალაქეების წინადადებები, 

შენიშვნები და შეფასებები თვითმმართველი ერთეულის პრიორიტეტების დოკუმენტსა და 

ბიუჯეტის პროექტზე, არაუგვიანეს 25 ნოემბრის ბარდება საკრებულოს აპარატს, რომელიც 

უზრუნველყოფს შემოსული შენიშვნების, დასკვნებისა და წინადადებების რეგისტრაციას, 

სისტემატიზაციას და გადასცემს საკრებულოს თავმჯდომარეს. ბიუჯეტის პროექტზე 

გამოთქმული შენიშვნების არსებობის შემთხვევაში საკრებულოს თავმჯდომარე არა უგვიანეს 

25 ნოემბრისა ბიუჯეტის პროექტს გამოთქმული ყველა შენიშვნით უბრუნებს 

მუნიციპალიტეტის მერს. 

მუნიციპალიტეტის მერი ან მის მიერ დანიშნული უფლებამოსილი პირი მერიის საფინანსო 

სამსახურთან, საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის, საკრებულოს ფრაქციების 

წარმომადგენლებთან და შენიშვნის ავტორებთან ერთად განიხილავს ბიუჯეტის პროექტზე 

გამოთქმულ შენიშვნებს და ბიუჯეტის პროექტის იმავე ან შესწორებულ ვარიანტს შენიშვნებზე 

დასკვნასთან ერთად (რომელშიც აღინიშნება თითოეული შენიშვნა და ამ შენიშვნის მიღების 

ან უარყოფის დასაბუთება) არაუგვიანეს 10 დეკემბრისა წარუდგენს საკრებულოს. 

საკრებულოს რეგლამენტის თანახმად, საკრებულოს საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის 

დასკვნას საკრებულოს სხდომას აცნობს საკრებულოს საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის 

თავმჯდომარე, ან ამ კომისიის მიერ დანიშნული მომხსენებელი (საკრებულოს რეგლამენტის 

მუხლი 87). 

მერის მიერ ბიუჯეტის წლიური შესრულების ანგარიშის წარდგენის შემდეგ საკრებულოს 

საფინანსო–საბიუჯეტო კომისია ამზადებს დასკვნას, რომელსაც საკრებულოს რეგლამენტის 

90-ე მუხლის მე-3 პუნქტის თანახმად, საკრებულოს აპარატს გამოსაქვეყნებლად წარუდგენს 

ბიუჯეტის შესრულების ანგარიშის გამოქვეყნებიდან ერთი კვირის ვადაში. 

საკრებულოს რეგლამენტის 90-ე მუხლის მე-6 პუნქტის თანახმად, ბიუჯეტის შესრულების 

ანგარიშს ბიუჯეტის შესრულების ანგარიშს საკრებულოს სხდომაზე წარადგენს მერი ან მის 

მიერ დანიშნული უფლებამოსილი პირი, რომელიც საკრებულოს სხდომას წარუდგენს 

ანგარიშთან დაკავშირებით გამოთქმულ შენიშვნებზე ახსნა–განმარტებას. საკრებულო 
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თანამომხსენებლის ფორმით ისმენს დამოუკიდებელი აუდიტის დასკვნას და საჭიროების 

შემთხვევაში, საკრებულოს საფინანსო–საბიუჯეტო კომისიის დასკვნას, აგრეთვე საკრებულოს 

აპარატის უფროსის მოხსენებას საზოგადოებრივი აზრის შესწავლის შედეგებთან 

დაკავშირებით (საზოგადოებრივი აზრის შესწავლის ჩატარების შემთხვევაში).  

საფინანსო ნორმატიული აქტის პროექტზე კომისია ასევე ამზადებს დასკვნას. საკრებულოს 

რეგლამენტის მუხლი 91-ის თანახმად, საფინანსო ნორმატიული აქტის პროექტად ითვლება 

ყველა ის პროექტი, რომელსაც შეუძლია გავლენა მოახდინოს ადგილობრივი 

თვითმმართველობის ფინანსებზე. ნორმატიული აქტის პროექტის ხასიათის საკითხს წყვეტს 

საკრებულოს ბიურო საკრებულოს საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიისა და 

მერიის საფინანსო სამსახურის დასკვნების საფუძველზე. საფინანსო ნორმატიული აქტის 

პროექტის განხილვის დაწყებისათვის აუცილებელია მუნიციპალიტეტის მერის და 

საკრებულოს საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის დასკვნა ამ ნორმატიული აქტის პროექტის 

ადგილობრივი თვითმმართველობის ფინანსებზე გავლენის შესახებ. 

კომისია წლის დასაწყისში ამტიკიცებს გეგმა-გრაფიკს, სადაც გაწერილია გეგმიურად 

ჩასატარებელი სხდომები. საკრებულოს რეგლამენტის თანახმად, კომისიის 

გადაწყვეტილებით, საკრებულოს თავმჯდომარესთან შეთანხმებით შეიძლება ჩატარდეს 

კომისიის რიგგარეშე, ერთობლივი და გასვლითი სხდომები.  

ცნობადობის ამაღლების მიზნით კომისია უფლებამოსილია: 

 მოახდინოს მუნიციპალიტეტის წლიური ბიუჯეტის შესრულების საჯარო განხილვა;  

 უზრუნველყოს საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიასთან საკონსულტაციო საბჭოს 

ფორმატში სამოქალაქო სექტორის წარმომადგენლების მაქსიმალური ჩართულობის; 

 დანერგოს პრიორიტეტების დოკუმენტის საჯარო განხილვების ჩატარების პრაქტიკა;  

 გააუმჯობესოს აკადემიური წრეების ჩართულობა  საბიუჯეტო პროცესში. 
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თავი 3. საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის სტრატეგიული 

მიზნები და ამოცანები 
 

სტრატეგიული მიზანი 1. საბიუჯეტო პროცესში კომისიის ეფექტიანი 

მონაწილეობა 

 

ამოცანა 1.1. მუნიციპალიტეტის პრიორიტეტების დოკუმენტისა და ბიუჯეტის პროექტის 

ფორმირების პროცესში კომისიის ჩართულობის უზრუნველყოფა 

 

მნიშვნელოვანია, კომისიის თავმჯდომარე იყოს მერის პირველი მარტის ბრძანებით შექმნილი 

პრიორიტეტების დოკუმენტის სამუშაო ჯგუფის წევრი და აქტიურად მონაწილეობდეს 

ჯგუფის მუშაობაში. მერის მიერ 1 მარტის ბრძანების გამოცემამდე საკრებულოს 

თავმჯდომარე აღმასრულებელ ორგანოს წარუდგენს იმ უფლებამოსილ პირს(პირებს), ვინც 

საკრებულოს მხრიდან ჩაერთვება პრიორიტეტების დოკუმენტის სამუშაო ჯგუფის მუშაობაში, 

მათ შორის კი პირველ რიგში, საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის თავმჯდომარის 

კანდიდატურას.  

საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის თავმჯდომარის სამუშაო ჯგუფში ჩართულობა ხელს 

უწყობს კომისიის წევრებისა და საკრებულოს სხვა კომისიების ინფორმირებულებას 

პრიორიტეტების დოკუმენტისა და ბიუჯეტის პროექტის მომზადების თაობაზე.   

ამოცანა 1.2. საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის მიერ მოქალაქეთა საჭიროებების 

იდენტიფიცირება, საკითხების პრიორიტეტიზაცია და საბიუჯეტო ინიციატივების მომზადება 

 

პრიორიტეტების დოკუმენტში მოქალაქეთა საჭიროებების ასახვის მიზნით კომისია 

აანალიზებს როგორც სხვადასხვა გზით მიღებულ ინფორმაციას (წერილები, განცხადებები, 

საჯარო განხილვები, მოქალაქეთა მიღების დროს გამოთქმული საკითხები და სხვ.) და ასევე 

კოორდინაციას უწევს საკრებულოს მიერ საჭიროებათა კვლევის ჩატარებას და ანალიზს, 

ახდენს საკითხების პრიორიტეტიზაციას და აღმასრულებელი ორგანოსთვის მიწოდებას.  

პრიორიტეტების დოკუმენტის პირველადი ვერსიის მომზადებისა და განხილვის შემდეგ 

კომისია მუშაობს საბიუჯეტო ინიციატივებზე, რომელსაც პროგრამული ბიუჯეტის ფორმატში 

ამზადებს (პროგრამის/ქვეპროგრამის დასახელება, განმახორციელებელი ორგანიზაცია, 

სავარაუდო ბიუჯეტი,  მიზანი, აღწერა: საკითხის მნიშვნელობა, აქტუალობის დასაბუთება, 

პრობლემის გამომწვევი მიზეზი, პირდაპირი და არაპირდაპირი ბენეფიციარების შესახებ 

ინფორმაცია, გადაჭრის გზები, მოსალოდნელი საბოლოო/შუალედური შედეგი, შედეგის 

ინდიკატორები (საბაზისო და მიზნობრივი მაჩვენებლები, ცდომილების ალბათობა, რისკი).   
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საფინანსო-საბიუჯეტო კომისია უფლებამოსილია კოორდინაცია გაუწიოს მის კომპეტენციას 

მიკუთვნებული და სხვადასხვა კომისიების მიერ საკრებულოს აპარატისთვის მიწოდებული 

წინადადებებისა და ინიციატივების შეჯერებას. კომისიის დასკვნა მიეწოდება საკრებულოს 

აპარატს, რომელიც არეგისტრირებს დოკუმენტებს და გადასცემს საკრებულოს 

თავმჯდომარეს. თავის მხრივ, საკრებულოს თავმჯდომარე უზრუნველყოფს მერისთვის 

კომისიების მიერ მომზადებული რეკომენდაციებისა და საბიუჯეტო ინიციატივების 

მიწოდებას.      

 

ამოცანა 1.3. მუნიციპალიტეტის პრიორიტეტების დოკუმენტის პირველადი ვერსიის 

საკრებულოში განხილვის ხელშეწყობა 

პრიორიტეტების დოკუმენტის სამუშაო ჯგუფი 15 აგვისტოსთვის მერს წარუდგენს 

პრიორიტეტების დოკუმენტის პირველად ვერსიას. საკრებულოს საფინანსო-საბიუჯეტო 

კომისია უფლებამოსილია კოორდინაცია გაუწიოს პროირიტეტების დოკუმენტის პირველადი 

ვერსიის გასაჯაროებას. 

საფინანსო-საბიუჯეტო კომისია უფლებამოსილია განიხილოს პრიორიტეტების დოკუმენტის 

პირველად ვერსიას (შესაძლოა ასევე ჩატარდეს კომისიების გაერთიანებული სხდომა), 

აანალიზებს, რამდენად არის გათვალისწინებული საკრებულოს მიერ მიწოდებული 

რეკომენდაციები.  

საფინანსო-საბიუჯეტო კომისია, მერიის შესაბამისი სამსახურების მონაწილეობით, 

უფლებამოსილია ორგანიზება გაუწიოს პრიორიტეტების დოკუმენტის პირველადი ვერსიის 

საჯარო განხილვის ჩატარებას. საჯარო განხილვის დროს მერიის საფინანსო-საბიუჯეტო 

სამსახურის მიერ დოკუმენტის თაობაზე ინფორმაციის მიწოდების შემდეგ საფინანსო-

საბიუჯეტო კომისიის თავმჯდომარე წარადგენს კომისიის მიერ მომზადებულ და მერიაში 

წარდგენილ რეკომენდაციებს, აღნიშნავს, დოკუმენტში რა საკითხები იქნა ასახული. ამის 

შემდეგ ისმენენ მერიის პასუხს, ბიუჯეტის საბოლოო პროექტში საკრებულოს 

რეკომენდაციებიდან რა საკითხები იქნება გათვალისწინებული.   

ამოცანა 1.4. საკრებულოში პრიორიტეტების დოკუმენტისა და ბიუჯეტის პროექტის განხილვის 

კოორდინაცია  

მუნიციპალიტეტის მერის მიერ საკრებულოში ფინანსური დოკუმენტების პირველადი 

წარდგენის შემდეგ (არა უგვიანეს 15 ნოემბრისა) საფინანსო-საბიუჯეტო კომისია 

კოორდინაციას უწევს კომისიური განხილვების პროცესს. ტარდება დარგობრივი კომისიების 

ერთობლივი სხდომები.   

კომისიის თავმჯდომარე უზრუნველყოფს კომისიის ყველა წევრის თანაბარ ჩართულობას 

კომისიის მუშაობაში. სხვადასხვა პოლიტიკური ძალების წარმომადგენლების მონაწილეობით 

ამზადებს რეკომენდაციებს.    
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კომისიის სპეციალისტების ჩართულობით განიხილავს და აჯერებს სხვა კომისიების მიერ 

ბიუჯეტის პროექტთან დაკავშირებით მიწოდებულ შენიშვნებს, ამზადებს საბოლოო 

რეკომენდაციებს, წარუდგენს საკრებულოს თავმჯდომარეს.  

კომისია აქტიურად არის ჩართული ბიუჯეტის პროექტის საჯარო განხილვის ორგანიზებაში. 

საჯარო განხილვის დროს კომისიის თავმჯდომარე სიტყვით გამოდის, სადაც მონაწილეებს 

აცნობს კომისიის მიერ მომზადებულ რეკომენდაციებს.  

მერის მიერ საკრებულოში ბიუჯეტის პროექტის მეორე წარდგენის (10 დეკემბერი) შემდეგ 

კომისია განიხილავს შესწორებულ ვერსიას, კომისიის თავმჯდომარე ამზადებს დასკვნას და 

საჭიროების შემთხვევაში სიტყვით გამოდის საკრებულოს სხდომაზე. 

კომისია განიხილავს მერის მიერ დამტკიცებულ ბიუჯეტში შეტანილი ცვლილებების 

პროექტს. კომისიის თავმჯდომარე უზრუნველყოფს კომისიის ყველა წევრის თანაბარ 

ჩართულობას კომისიის მიერ ბიუჯეტის ცვლილებების პროექტის განხილვაში, ამზადებს 

რეკომენდაციებს და საჭიროების შემთხვევაში სიტყვით გამოდის საკრებულოს სხდომაზე 

ბიუჯეტის ცვლილებების პროექტის განხილვის დროს.  

სტრატეგიული მიზანი 2. კომისიის საზედამხედველო საქმიანობის 

გაუმჯობესება  

 

ამოცანა 2.1. ბიუჯეტის შესრულების კონტროლი 

კომისია უფლებამოსილია განიხილოს ბიუჯეტის კვარტალური შესრულების ანგარიშები. 

კომისიის თავმჯდომარე უზრუნველყოფს კომისიის ყველა წევრის თანაბარ ჩართულობას 

კვარტალური ანგარიშის განხილვის პროცესში.  

კომისია უფლებამოსილია მერიის საფინანსო პოლიტიკისა და სახელმწიფო შესყიდვების 

სამსახურს წერილობით მიმართავს, რათა კანონმდებლობით მოთხოვნილ კვარტალურ 

ანგარიშთან ერთად (შემოსულობების, გადასახდელების, ნაშთის ცვლილებისა და მთლიანი 

სალდოს ფაქტობრივი მოცულობების შედარებას შესაბამისი პერიოდის გეგმურ 

მაჩვენებლებთან) წარუდგინოს პროგრამული შესრულების მოკლე მიმოხილვაც: 

პროგრამების/ქვეპროგრამების განხორციელების დინამიკა და იმ დროისთვის მიღწეული 

სამიზნე მაჩვენებლები.  

კომისია მერიის საფინანსო პოლიტიკისა და სახელმწიფო შესყიდვების სამსახურის 

წარმომადგენლებთან ერთად განიხილავს წლიური ბიუჯეტის შესრულების მიხედვით 

პროგრამული ბიუჯეტის შესრულების შედეგებს, რამდენად ეფექტურად მიმდინარეობს 

პროგრამებისა და ქვეპროგრამების შესრულება, არის თუ არა მიღწეული დაგეგმილი 

ინდიკატორები. კომისია ამზადებს რეკომენდაციებს და წარუდგენს საკრებულოს აპარატს. 
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საკრებულოს თავმჯდომარის სახელით  აპარატი უზრუნველყოფს რეკომენდაციების 

აღმასრულებელი ორგანოსთვის მოწოდებას.      

კომისია (საკრებულოს რეგლამენტისა და კომისიის დებულების შესაბამისად) განიხილავს  

საკრებულოში მერის მიერ წარდგენილ ბიუჯეტის წლიური შესრულების ანგარიშს. კომისიის 

თავმჯდომარე ხელს უწყობს კომისიის ყველა წევრის თანაბარ ჩართულობას განხილვის 

პროცესში და ამზადებს დასკვნას. 

საკრებულოს სხდომაზე ბიუჯეტის წლიური შესრულების ანგარიშის განხილვისას 

თანამომხსენებელია კომისიის თავმჯდომარე.  

ამოცანა 2.2. აღმასრულებელი ორგანოს მიერ მომზადებული სხვადასხვა დოკუმენტების 

განხილვა და შესრულების მონიტორინგი  

კომისია განიხილავს აღმასრულებელი ორგანოს მიერ მომზადებული პოლიტიკის 

დოკუმენტებს, როგორიც არის საშუალოვადიანი განვითარების დოკუმენტი, დარგობრივი 

სტრატეგიული დოკუმენტები, სამოქმედო გეგმები, გენერალური განვითარების გეგმა და სხვა 

დოკუმენტები. აღნიშნულ დოკუმენტებთან დაკავშირებით კომისია უფლებამოსილია 

მოამზადოს რეკომენდაციები და წარუდგიენოს საკრებულოს სხდომაზე დოკუმენტების 

განხილვის დროს. 

კომპეტენციის ფარგლებში კომისიის თავმჯდომარე ჩართულია აღნიშნული დოკუმენტების 

მომზადების პროცესშიც.  

კომისია გამოითხოვს აღმასრულებელი ორგანოს მიერ მომზადებული და საკრებულოს მიერ 

დამტკიცებული პოლიტიკის დოკუმენტების იმპლემენტაციის შესახებ ინფორმაციას და 

ისმენს შესაბამისი თანამდებობის პირის ანგარიშს. კომისია უფლებამოსილია მოამზადოს 

დასკვნები და წარადგენოს საკრებულოს სხდომაზე.  

ამოცანა 2.3. მერიის სტრუქტურული ერთეულების ზედამხედველობის გაუმჯობესება  

კომისია ამზადებს მერიის სტრუქტურული ერთეულების ანგარიშების მოსმენის განრიგს. 

კომისიის თავმჯდომარე უზრუნველყოფს კომისიის წევრების ინფორმირებას სამსახურის 

უფროსის ანგარიშის მოსმენის თაობაზე. 

კომისიის სხდომაზე იწვევენ მერიის სამსახურების უფროსებს. სხდომაზე თითოეულ წევრს 

აქვს სიტყვით გამოსვლის შესაძლებლობა, საკრებულოს რეგლამენტით გათვალისწინებული 

პროცედურების შესაბამისად. 

სამსახურის ანგარიშის მოსმენის შემდეგ კომისია საჭიროების შემთხვევაში ამზადებს 

რეკომენდაციებს, რომელსაც რეგლამენტის შესაბამისად უზიარებს საკრებულოს 

თავმჯდომარეს, რომელიც უგზავნის აღმასრულებელ ორგანოს.     
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ამოცანა 2.4. მერიის იურიდიული პირების ზედამხედველობის გაუმჯობესება 

კომისია ამზადებს მერიის მიერ დაფუძნებული იურიდიული პირების ანგარიშების მოსმენის 

განრიგს. კომისიის თავმჯდომარე უზრუნველყოფს კომისიის წევრების ინფორმირებას 

იურიდიული პირების ხელმძღვანელების ანგარიშის მოსმენის თაობაზე. 

კომისიის სხდომაზე თითოეულ წევრს აქვს სიტყვით გამოსვლის შესაძლებლობა, 

საკრებულოს რეგლამენტით გათვალისწინებული პროცედურების შესაბამისად. 

იურიდიული პირების ანგარიშის მოსმენის შემდეგ კომისია საჭიროების შემთხვევაში 

ამზადებს რეკომენდაციებს და უზიარებს საკრებულოს თავმჯდომარეს, რომელიც უგზავნის 

აღმასრულებელ ორგანოს.     

ამოცანა 2.5. აუდიტის ანგარიშების განხილვა 

კომისია აქტიურად თანამშრომლობს მერიის შიდა აუდიტის სამსახურთან, ისმენს სამსახურის 

უფროსის ანგარიშს. კომისია საჭიროების შემთხვევაში ასევე განიხილავს შიდა აუდიტის 

სამსახურის მიერ მომზადებულ დასკვნებს.     

საფინანსო-საბიუჯეტო კომისია სხდომაზე განიხილავს სახელმწიფო აუდიტის ანგარიშს. 

სხდომაზე ასევე მოწვეული არიან ყველა იმ სამსახურების ან/და საბიუჯეტო ორგანიზაციების 

წარმომადგენლები, რომელთა საქმიანობაც უარყოფითად იყო შეფასებული სახელმწიფო 

აუდიტის დასკვნაში. სხდომაზე გამოთქმული წინადადებების საფუძველზე მზადდება 

რეკომენდაციები.  

კომისია ხელს უწყობს საკრებულოს სხდომაზე სახელმწიფო აუდიტის დასკვნის განხილვას. 

კომისიის თავმჯდომარე საკრებულოს წევრებს წარუდგენს მომზადებულ რეკომენდაციებს.    

სტრატეგიული მიზანი 3. საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის ინსტიტუციური 

გაძლიერება 
 

ამოცანა 3.1. კომისიის დებულების ცვლილება 

კომისია განიხილავს საკრებულოს მიერ დამტკიცებულ კომისიის დებულებას, საჭიროების 

გათვალისწინებით ამზადებს ცვლილებების პროექტს და საკრებულოს განსახილველად 

წარუდგენს რეგლამენტით გათვალისწინებული წესით.  

მიზანშეწონილია კომისიის დებულების ცვლილებაში სხვა ცვლილებებთან ერთად 

გათვალისწინებულ იქნას ინტერპელაციის უფლება. კერძოდ, კომისიას უფლება აქვს 

ინტერპელაციის წესით დააყენოს საკითხი საკრებულოს თავმჯდომარის, მერის ან 

მუნიციპალიტეტის მიერ დაფუძნებული ორგანიზაციის თანამდებობის პირის წინაშე. 
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ამოცანა 3.2. კომისიაში თემატური სამუშაო ჯგუფების შექმნა 

საჭიროების შემთხვევაში, კომისიის დებულების შესაბამისად, კომისია ქმნის თემატურ 

სამუშაო ჯგუფებს, რომელშიც უზრუნველყოფილია ყველა პოლიტიკური ძალის 

წარმომადგენლის ჩართულობა. 

სამუშაო ჯგუფების შექმნა და უფლებამოსილება განისაზღვრება კომისიის დებულებით.    

ამოცანა 3.3. შიდა კოორდინაციის ხელშეწყობა 

საფინანსო-საბიუჯეტო კომისია საჭიროების შემთხვევაში სხდომაზე უფლებამოსილია 

განიხილოს მის საქმიანობას მიკუთვნებული აქტუალური საკითხები, პეტიციები, 

მოქალაქეთა საჩივრები და განცხადებები, თანამდებობის პირთა ახსნა-განმარტებები, 

ინფორმაციები და შემოწმებათა შედეგები. კომისია განსახილველ საკითხებთან 

დაკავშირებით იღებს რეკომენდაციებს, დასკვნებს, წინადადებებს, ხოლო ორგანიზაციულ 

საკითხებთან დაკავშირებით – გადაწყვეტილებებს. 

კომისიის თავმჯდომარე უზრუნველყოფს კომისიაში წარმოდგენილი ყველა პოლიტიკური 

ძალის თანაბარ მონაწილეობას კომისიის საქმიანობაში, მათ ინფორმირებულობას დაგეგმილი 

აქტივობების შესახებ და კოორდინაციას უწევს აპარატის მიერ კომისიის წევრებისთვის ყველა 

დოკუმენტის  დროულად მიწოდებას.  

კომისია აქტიურად თანამშრომლობს საკრებულოს დარგობრივ კომისიებთან, ფრაქციებთან 

და ბიუჯეტის საკითხებზე უზრუნველყოფს მათ ინფორმირებულობას.   

კომისია ასევე ეფექტურად თანამშრომლობს მერიის საფინანსო-საბიუჯეტო სამსახურთან.   

ამოცანა 3.4. კომისიის წევრებისა და აპარატის თანამშრომლების უნარების გაძლიერება 

კომისიის წევრებისა და აპარატის თანამშრომელთა უნარების გაძლიერების მიზნით ტარდება 

საჭიროებების კვლევა.  

კვლევის ორგანიზებას და კომისიის წევრებისა და აპარატის თანამშრომლობის კვლევაში 

მონაწილეობას უზრუნველყოფს საკრებულოს აპარატი, კოორდინაციას უწევს კომისიის 

თავმჯდომარე, რომლის ჩართულობითაც მზადდება კვლევის კითხვარი. კომისიის 

თავმჯდომარე უზრუნველყოფს საჭიროებათა კვლევის შედეგების კომისიისთვის გაცნობას.  

საჭიროებათა კვლევის შედეგების საფუძველზე იგეგმება შესაბამისი ტრენინგების თემატიკის 

განსაზღვრა და ჩატარება.  

საბიუჯეტო საკითხებთან დაკავშირებულ ტრენინგებში მონაწილეობენ როგორც კომისიის 

წევრები, ასევე სხვა დარგობრივი კომისიების წევრები და აპარატის თანამშრომლები.  
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ამოცანა 3.5. საკონსულტაციო საბჭოს შექმნა    

კომისიის საქმიანობის გაუმჯობესების მიზნით, კომისიის დებულების შესაბამისად, 

საჭიროების შემთხვევაში იქნება საკონსულტაციო საბჭო. 

საკონსულტაციო საბჭოს მუშაობა განსაზღვრულია კომისიის დებულებით.  

ამოცანა 3.6. თანამშრომლობა გარე აქტორებთან და კარგი პრაქტიკის გაზიარება 

კომისია აქტიურად თანამშრომლობს როგორც იმერეთის რეგიონის, ასევე სხვა რეგიონების 

მუნიციპალიტეტების საკრებულოების საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიებთან. ეცნობა მათ მიერ 

დანერგილ კარგ პრაქტიკას და ნერგავს საუკეთესო გამოცდილებას. ამასთან 

ინტერმუნიციპალური თანამშრომლობა ხელს შეუწყობს არსებულ გამოწვევებზე დისკუსიის 

გაშლას და ეფექტურ გადაწყვეტილებების მოძიებას. 

კომისია თანამშრომლობს საერთაშორისო ორგანიზაციებთან და მათი ჩართულობით ეცნობა 

დასავლეთში დანერგილ კარგ პრაქტიკებს.  

კომისია, ინსტიტუციური გაძლიერების მიზნით, იღებს საერთაშორისო ორგანიზაციების  

ტექნიკურ და მეთოდოლოგიურ მხარდაჭერას და უფლებამოსილია გაითვალისწინეოს მათი 

რეკომენდაციები.      

 

სტრატეგიული მიზანი 4. მოქალაქეთა ჩართულობის ხელშეწყობა 

 

ამოცანა 4.1.  დაინტერესებული მხარეების იდენტიფიცირება და მონაცემთა ბაზის მომზადება 

საკრებულოს და კომისიის მუშაობაში მოქალაქეთა ჩართულობის ხელშეწყობისთვის 

საკრებულოს აპარატის მიერ ხდება დაინტერესებულ მხარეთა იდენტიფიცირება.  

საკრებულოს აპარატი მოიძიებს მუნიციპალიტეტში მოქმედი სამოქალაქო სექტორის 

წარმომადგენლების, სხვადასხვა ინტერესთა ჯგუფების თუ აქტიური მოქალაქეების შესახებ 

ინფორმაციას და ამზადებს დაინტერესებულ მხარეთა ბაზას, სადაც მითითებული იქნება 

ორგანიზაციის/ინტერესთა ჯგუფის საკონტაქტო ინფორმაცია: ორგანიზაციის ხელმძღვანელი, 

ელექტრონული ფოსტა, ტელეფონის ნომერი, ფაქტობრივი მისამართი.    

კომისიის თავმჯდომარე თხოვნით მიმართავს აპარატს, რომ გაუზიაროს იმ სუბიექტების 

შესახებ ინფორმაცია, რომლებიც საბიუჯეტო პროცესში მონაწილეობით არიან 

დაინტერესებულნი.  

კომისიის თავმჯდომარის სახელით აპარატი ყველა იდენტიფიცირებულ სუბიექტს უგზავნის 

ელექტრონული წერილს ან ტელეფონის საშუალებით სთავაზობს კომისიათან 
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თანამშრომლობას. მათი თანხმობის შემთხვევაში კომისია ადგენს დაინტერესებულ მხარეთა 

ნუსხას.  

კომისიის თავმჯდომარის კოორდინაციით საკრებულოს აპარატის სპეციალისტი 

ზემოაღნიშნულ ნუსხაში მყოფ ყველა სუბიექტს უგზავნის კომისიის შესახებ ყველა საჯარო 

ინფორმაციას, ასევე მონაწილეობის მისაღებად იწვევს კომისიის სხდომებზე, დაგეგმილი 

სამუშაო შეხვედრებსა და საჯარო განხილვებზე.          

ამოცანა 4.2. მოქალაქეთა ჩართულობის ხელშეწყობა ბიუჯეტის ფორმირების პროცესში 

კომისია სხვადასხვა ფორმატით თანამშრომლობს მოქალაქეებთან და სხვადასხვა 

დაინტერესებულ ჯგუფებთან, ახდენს მათი საჭიროებების იდენტიფიცირებას.  

კომისიის თავმჯდომარე უზრუნველყოფს კომისიის სხდომებზე მოქალაქეთა მონაწილეობას 

და სიტყვით გამოსვლას.    

კომისია უფლებამოსილია ხელი შეუწყოს პრიორიტეტების დოკუმენტისა და ბიუჯეტის 

საჯარო განხილვებში მოქალაქეთა მონაწილეობას: 

 პრიორიტეტების დოკუმენტის პირველადი ვერსიის საჯარო განხილვაში 

დაინტერესებული პირების მოწვევა; 

 საკრებულოში ბიუჯეტის პროექტის წარდგენის შემდეგ საჯარო განხილვაში 

დაინტერესებული პირების მონაწილეობის ხელშეწყობა: მათი მოწვევა და 

გამოთქმული მოსაზრებების ჩანიშვნა და სისტემატიზაცია; 

 ბიუჯეტის წლიური შესრულების ანგარიშის თაობაზე საჯარო განხილვის ორგანიზება 

და დაინტერესებული პირების მონაწილეობის ხელშეწყობა: მათი მოწვევა და 

გამოთქმული მოსაზრებების  ჩანიშვნა და სისტემატიზაცია; 

ამოცანა 4.3. მოქალაქის გზამკვლევის მომზადებაში ჩართულობა 

კომისია თანამშრომლობს მერიის საფინანსო პოლიტიკისა და სახელმწიფო შესყიდვების 

სამსახურთან  წლიური ბიუჯეტის თაობაზე მოქალაქის გზამკვლევის მომზადების პროცესში.  

კომისია მონაწილეობს ბიუჯეტის წლიური შესრულების თაობაზე მოქალაქისთვის 

გამარტივებული გზამკვლევის მომზადებაში.   

ამოცანა 4.4. აკადემიურ სფეროსთან, სამოქალაქო სექტორთან და კვლევით ორგანიზაციებთან 

თანამშრომლობა 

კომისია თანამშრომლობს უნივერსიტეტებთან და პროფესიულ კოლეჯებთან, სამოქალაქო 

სექტორთან და კვლევით ორგანიზაციებთან. ეცნობა მათ მიერ ჩატარებულ კვლევებს. 

საკრებულოსა და აკადემიური დაწესებულებების თანამშრომლობის ხელშეწყობისთვის 

საჭიროების შემთხვევაში ფორმდება მემორანდუმები.  
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კომისია უფლებამოსილია ხელი შეუწყოს საკრებულოს ეგიდითა და აკადემიური წრეების 

ჩართულობით კონფერენციებისა და თემატური შეხვედრების ჩატარებას.  

 

სტრატეგიული მიზანი 5. კომისიის საქმიანობის გამჭვირვალობისა და 

ანგარიშვალდებულების გაზრდა  

 

ამოცანა 5.1. კომისიის საქმიანობის ანგარიშვალდებულების გაზრდა 

კომისია ამზადებს საქმიანობის წლიურ ანგარიშს. კომისიის სხდომაზე ხდება ანგარიშის 

განიხილვა და კომისიის თავმჯდომარეს ეძლევა რეკომენდაცია საკრებულოს სხდომაზე 

წარსადგენად.  

კომისიის თავმჯდომარე საკრებულოს სხდომაზე წარადგენს მომზადებულ წლიურ ანგარიშს. 

კოორდინაციას უწევს საკრებულოს სხდომაზე დაინტერესებული პირების მოწვევას და 

ჩართულობას. 

ამასთან კომისიის წევრები ამომრჩევლისთვის წლიური ანგარიშის წარდგენის დროს  

ყურადღებას ამახვილებენ კომისიაში მათ მიერ გაწეულ საქმიანობაზე. 

ამოცანა 5.2. კომისიის საქმიანობის შესახებ საზოგადოების ინფორმირებულობა 

კომისიის რეპუტაციისა და სანდოობის ამაღლების, მისი ცნობადობის გაზრდისა და 

საქმიანობის გამჭვირვალობის უზრუნველყოფისათვის საჭიროა: 

 კომისიის სხდომების აუდიო/ვიდეო ჩანაწერის გაკეთება; 

 საკრებულოს ოფიციალურ ვებ-გვერდსა და Facebook გვერდზე კომისიის საქმიანობის 

შესახებ ინფორმაციის განთავსება; 

 კომისიის სხდომის ჩატარების თაობაზე ინფორმაციის განთავსება ელექტრონულ 

პლატფორმებზე; 

 დაინტერესებული პირებისთვის ელექტრონული ფოსტით ინფორმაციის გაგზავნა 

კომისიის სხდომის ჩატარების თაობაზე, სადაც აღნიშნული იქნება კომისიის 

ჩატარების დრო, ადგილი და დღის წესრიგი. 

  

ამოცანა 5.3. კომისიის დოკუმენტების პროაქტიული გამოქვეყნების უზრუნველყოფა  

კომისიის თავმჯდომარე კოორდინაციას უწევს კომისიის მიერ მომზადებული დოკუმენტების 

მუნიციპალიტეტის ოფიციალურ ვებ-გვერდზე გამოქვეყნებას: 

 კომისიის სხდომის ოქმების გამოქვეყნება; 

 კომისიის წლიური ანგარიშის გამოქვეყნება და დაინტერესებული პირებისთვის 

ელექტრონულ ფოსტის საშუალებით გაზიარება; 
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 კომისიის მიერ მომზადებული პრიორიტეტების ნუსხისა და საბიუჯეტო 

ინიციატივების გამოქვეყნება; 

 ბიუჯეტის პროექტზე კომისიის მიერ მომზადებული დასკვნის გამოქვეყნება; 

 ბიუჯეტის შესრულების ანგარიშზე კომისიის მიერ მომზადებული დასკვნის 

გამოქვეყნება; 

 სახელმწიფო აუდიტის დასვნის თაობაზე კომისიის მიერ მომზადებული 

რეკომენდაციების გამოქვეყნება; 

 აღმასრულებელი ორგანოს მიერ მომზადებული პოლიტიკის დოკუმენტების თაობაზე 

კომისიის მიერ მომზადებული რეკომენდაციების გამოქვეყნება; 

 მერიის სამსახურებისა და იურიდიული პირების საქმიანობის ანგარიშის თაობაზე 

მომზადებული რეკომენდაციების გამოქვეყნება; 

 და სხვა დოკუმენტები. 

ამოცანა 5.4. მოქალაქის საბიუჯეტო გზამკვლევის ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა 

კომისია კოორდინაციას უწევს წლიური ბიუჯეტის თაობაზე მოქალაქეთა გზამკვლევის 

საკრებულოს აპარატის მიერ გამოქვეყნებას. კომისია კოორდინაციას უწევს ბიუჯეტის 

წლიური შესრულების ანგარიშის თაობაზე მოქალაქეთა გზამკვლევის საკრებულოს აპარატის 

მიერ გამოქვეყნებას.   
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სამოქმედო გეგმა 2024-2025 
 

მიზანი 1. საბიუჯეტო პროცესში კომისიის ეფექტიანი მონაწილეობა    

ამოცანა 1.1. მუნიციპალიტეტის პრიორიტეტების დოკუმენტისა და ბიუჯეტის პროექტის ფორმირების პროცესში კომისიის 

ჩართულობის უზრუნველყოფა 

 

აქტივობები ინდიკატორი პასუხისმგებელი 

პირი 

სხვა მონაწილე 

მხარე 

განხორციელე

ბის პერიოდი 

აქტივობა 1.1.1. მერიაში შექმნილი 

პრიორიტეტების 

სამუშაო ჯგუფის 

შემადგენლობაში 

კომისიის 

თავმჯდომარის 

ჩართვის მოთხოვნა 

 

საკრებულოდან 

მერიაში 

გაგზავნილი 

მოთხოვა; 

მერიის 1 მარტის 

ბრძანება  

 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი; 

მერიის საფინანსო-

საბიუჯეტო 

სამსახურის 

უფროსი 

2025 წელი  

1 მარტი 

აქტივობა 1.1.2.  კომისიის 

თავმჯდომარის 

სამუშაო ჯგუფის  

სხდომებში 

მონაწილეობა 

სამუშაო ჯგუფის 

სხდომების 

რაოდენობა, 

რომელშიც 

მონაწილეობას 

კომისიის 

თავმჯდომარე; 

სხდომის ოქმები 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

პრიორიტეტების 

დოკუმენტის 

სამუშაო ჯგუფი 

2024/2025 

წელი  

ამოცანა 1.2. საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის მიერ მოქალაქეთა საჭიროებების იდენტიფიცირება, საკითხების 

პრიორიტეტიზაცია და საბიუჯეტო ინიციატივების მომზადება 

აქტივობა 1.2.1. მოსახლეობისთვის 

პრიორიტეტული 

საკითხების 

იდენტიფიცირება და 

რეკომენდაციების 

მომზადება და 

საკრებულოს 

აპარატისთვის 

მიწოდება 

მომზადებული 

რეკომენდაციები 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი ივლისი 

აქტივობა 1.2.2. საფინანსო-საბიუჯეტო 

კომისიის მიერ 

სხვადასხვა კომისიების 

მიერ მომზადებული 

რეკომენდაციების 

შეჯერება და 

საკრებულოს 

აპარატისთვის 

მიწოდება 

აპარატში 

დარეგისტირირებუ

ლი დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

დარგობრივი 

კომისიების 

თავმჯდომარეები; 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი  

ივლისი-

აგვისტო 
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აქტივობა 1.2.3. მომზადებული 

რეკომენდაციების  

აღმასრულებელი 

ორგანოსთვის  

მიწოდება 

მერიაში 

გაგზავნილი 

წერილი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი ივლისი-

აგვისტო 

აქტივობა 1.2.4. კომისიის მიერ 

საბიუჯეტო 

ინიციატივების 

მომზადება  

მომზადებული 

ინიციატივების 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი; 

 

2024/2025 

წელი 

სექტემბერი 

აქტივობა 1.2.5. საფინანსო-საბიუჯეტო 

კომისიის დარგობრივ 

კომისიებთან 

კოორდინაცია მათ მიერ 

საბიუჯეტო 

ინიციატივების 

მომზადების პროცესში, 

ინიციატივების  

შეჯერება და 

საკრებულოს 

აპარატისთვის 

მიწოდება 

აპარატში 

დარეგისტირირებუ

ლი ინიციატივების 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

დარგობრივი 

კომისიები; 

საკრებულოს 

აპარატი; 

 

2024/2025 

წელი 

სექტემბერი 

აქტივობა 1.2.6. საბიუჯეტო 

ინიციატივების 

აღმასრულებელი 

ორგანოსთვის წარდგენა 

მერიაში 

წარდგენილი 

ინიციატივების 

რაოდენობა  

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

სექტემბერი-

ოქტომბერი 

ამოცანა 1.3. მუნიციპალიტეტის პრიორიტეტების დოკუმენტის პირველადი ვერსიის საკრებულოში განხილვის 

ხელშეწყობა 

 

აქტივობა 1.3.1. საშუალოვადიანი 

პრიორიტეტების 

დოკუმენტის 

პირველადი ვერსიის 

გამოთხოვა მერიიდან  

მერიაში 

წარდგენილი 

წერილი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

სექტემბერი 

აქტივობა 1.3.2. საშუალოვადიანი 

პრიორიტეტების 

დოკუმენტის 

პირველადი ვერსიის 

კომისიაში განხილვა და 

ანალიზის გაკეთება, 

რამდენად არის 

საკრებულოს 

რეკომენდაციები 

ასახური დოკუმენტში 

ჩატარებული 

შეხვედრა; 

მომზადებული 

დოკუმენტი 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

სექტემბერი 
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აქტივობა 1.3.3. კომისიის მიერ 

მომზადებული 

ანალიზის დარგობრივი 

კომისიებისთვის 

გაცნობა  

ჩატარებული 

შეხვედრა; 

გაზიარებული 

დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი; 

დარგობრივი 

კომისიები 

2024/2025 

წელი 

სექტემბერი 

აქტივობა 1.3.4. პრიორიტეტების 

პირველადი ვერსიის 

საჯარო განხილვის 

ორგანიზებაში 

მონაწილეობა და 

კომისიის 

თავმჯდომარის მიერ 

საჯარო განხილვაზე 

საკრებულოს 

რეკომენდაციების 

კიდევ ერთხელ 

წარდგენა 

ჩატარებული 

განხილვის ოქმი; 

დამსწრეთა 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

დარგობრივი 

კომისიები; 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

სექტემბერი-

ოქტომბერი 

ამოცანა 1.4. საკრებულოში პრიორიტეტების დოკუმენტისა და ბიუჯეტის პროექტის განხილვის კოორდინაცია 

აქტივობა 1.4.1. კომისიის მიერ 

ბიუჯეტის პროექტის 

განხილვა 

ჩატარებული 

სხდომა; კომისის 

სხდომის ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი  

2024/2025 

წელი  

25 

ნოემბრამდე 

აქტივობა 1.4.2. კომისიის მიერ 

ბიუჯეტის პროექტზე 

სხვა კომისიების მიერ 

მომზადებული 

რეკომენდაციების 

ანალიზი და დასკვნის 

მომზადება 

მომზადებული 

დასკვნა 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი  

25 

ნოემბრამდე 

აქტივობა 1.4.3  საკრებულოს 

აპარატისთვის 

ბიუჯეტის პროექტის 

თაობაზე 

რეკომენდაციების 

მიწოდება 

აპარატში 

დარეგისტირირებუ

ლი დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე;  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი  

 25 

ნოემბრამდე 

აქტივობა 1.4.4.  ბიუჯეტის პროექტის 

მეორე წარდგენის 

შემდეგ კომისიის მიერ 

მისი  ანალიზი  

მომზადებული 

დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი  

10 

დეკემბრიდან  

აქტივობა 1.4.5. ბიუჯეტის პროექტის 

საკრებულოს სხდომაზე 

კომისიის 

თავმჯდომარის 

გამოსვლა 

საკრებულოს 

სხომის ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

მერიის საფინანსო-

საბიუჯეტო 

სამსახურის 

უფროსი; 

საკრებულოს 

თავმჯდომარე 

2024/2025 

წელი 

დეკემბერი  
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აქტივობა 1.4.6.  ბიუჯეტში 

ცვლილებების 

პროექტის განხილვა და 

რეკომენდაციის 

მომზადება 

მომზადებული 

რეკომენდაცია; 

კომისიის სხდომის 

ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 1.4.7. ბიუჯეტის ცვლილების 

თაობაზე საკრებულოს 

სხდომაზე საფინანსო-

საბიუჯეტო კომისიის 

თავმჯდომარის მიერ 

დასკვნის წარდგენა 

საკრებულოს 

სხდომის ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

სტრატეგიული 

მიზანი 2. 

კომისიის საზედამხედველო საქმიანობის გაუმჯობესება  

 

ამოცანა 2.1. ბიუჯეტის შესრულების კონტროლი 

აქტივობა 2.1.1.  კომისიის მიერ 

ბიუჯეტის 

კვარტალური 

შესრულების 

ანგარიშების განხილვა 

და დასკვნების 

მომზადება 

მომზადებული 

დასკვნა; 

სხდომის ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

კვარტალში 

ერთხელ 

აქტივობა 2.1.2. კვარტალურ 

ანგარიშთან ერთად 

პროგრამების 

შესრულების ანგარიშის 

გამოთხოვა მერიის 

საფინანსო-

სამსახურიდან და 

რეკომენდაციების 

მომზადება 

მერიაში 

გაგზავნილი 

წერილი; 

მომზადებული 

რეკომენდაციები 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი 

კვარტალში 

ერთხელ 

აქტივობა 2.1.3. კომისიის მიერ 

მომზადებული 

დასკვნის დარგობრივი 

კომისიებისთვის 

გაზიარება და 

საკრებულოს სხდომაზე 

წარდგენა 

საკრებულოს 

სხდომის ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

საკრებულოს 

აპარატი; 

დარგობრივი 

კომისიების 

თავმჯდომარეები 

 

2024/2025 

წელი 

კვარტალში 

ერთხელ 

აქტივობა 2.1.4.  ბიუჯეტის წლიური 

ანგარიშის კომისიის 

სხდომაზე განხილვა და 

რეკომენდაციების 

მომზადება 

მომზადებული 

დასკვნა; 

კომისიის სხდომის 

ოქმი; 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

საკრებულოს 

აპარატი 

2025 წელი 

მარტი-

აპრილი 

აქტივობა 2.1.5 კომისიის 

თავმჯდომარის მიერ 

მომზადებული 

დასკვნის საკრებულოს 

სხდომაზე წარდგენა  

საკრებულოს 

სხდომის ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

საკრებულოს 

აპარატი  

 

2025 წელი 

მარტი-

აპრილი 
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ამოცანა 2.2. აღმასრულებელი ორგანოს მიერ მომზადებული სხვადასხვა დოკუმენტების განხილვა და შესრულების 

მონიტორინგი  

 

აქტივობა 2.2.1. კომისიის ჩართულობა 

აღმასრულებელი 

ორგანოს პოლიტიკის 

დოკუმენტების 

მომზადების პროცესში 

დოკუმენტის 

სამუშაო ჯგუფის 

შეხვედრის ოქმები 

კომისიის 

თავმჯდომარე;  

კომისიის წევრები 

საკრებულოს 

აპარატი;  

მერია 

 

2024/2025 

წელი  

 

აქტივობა 2.2.2. აღმასრულებელი 

ორგანოს მიერ 

მომზადებული 

პოლიტიკის 

დოკუმენტების 

განხილვა და 

რეკომენდაციების 

მომზადება   

სხდომის ოქმები; 

მომზადებული 

რეკომენდაციები 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

სპეციალისტი 

 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 2.2.3. აღმასრულებელი 

ორგანოს მიერ 

მომზადებული და 

საკრებულოს მიერ 

დამტკიცებული 

პოლიტიკის 

დოკუმენტების 

იმპლემენტაციის 

შესახებ ინფორმაციის 

გამოთხოვა მერიიდან  

წერილი 

დოკუმენტების 

გამოთხოვის 

თაობაზე 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი  

 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 2.2.4.  კომისია სხდომაზე 

პოლიტიკის 

დოკუმენტების 

სამოქმედო გეგმით 

განსაზღვრული 

აქტივობების   

აღსრულების თაობაზე 

შესაბამისი 

თანამდებობის პირის 

ანგარიშების მოსმენა, 

დასკვნის მომზადება და  

საკრებულოს სხდომა 

წარდგენა 

კომისიის სხდომის 

ოქმი; 

მომზადებული 

დასკვნა; 

საკრებულოს 

სხდომის ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

მერიის შესაბამისი 

სამსახურების 

წარმომადგენლები 

 

2024/2025 

წელი  

 

ამოცანა 2.3. მერიის სტრუქტურული ერთეულების ზედამხედველობის გაუმჯობესება 

აქტივობა 2.3.1. მერიის სამსახურების 

ანგარიშების მოსმენის 

განრიგის მომზადება 

მომზადებული 

განრიგი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

სპეციალისტი; 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 2.3.2. მერიის დარგობრივი 

სამსახურების 

ანგარიშების  მოსმენა 

კომისიის სხდომაზე 

სხდომის ოქმი კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

2024/2025 

წელი  
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მერიის 

სამსახურების 

უფროსები 

აქტივობა 2.3.3. სამსახურის ანგარიშის 

მოსმენის შემდეგ 

კომისიის მიერ 

რეკომენდაციების 

მომზადება და 

საკრებულოს 

თავმჯდომარისთვის 

გაზიარება, ხოლო მის 

მიერ აღმასრულებელ 

ორგანოსთვის გაგზავნა     

მომზადებული 

რეკომენდაციები 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

თავმჯდომარე; 

საკრებულოს 

აპარატი  

 

2024/2025 

წელი  

 

ამოცანა 2.4. მერიის იურიდიული პირების ზედამხედველობის გაუმჯობესება 

აქტივობა 2.4.1. მერიის მიერ 

დაფუძნებული 

იურიდიული პირების 

ანგარიშების მოსმენის 

განრიგის მომზადება 

მომზადებული 

განრიგი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 2.4.2. მერიის მიერ 

დაფუძნებული 

იურიდიული პირების 

ანგარიშების მოსმენა 

კომისიის სხდომაზე 

სხდომის ოქმი კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

მერიის 

იურიდიული 

პირების 

ხელმძღვანელები 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 2.4.3. მერიის იურიდიული 

პირების  ანგარიშის 

მოსმენის შემდეგ 

კომისიის მიერ 

რეკომენდაციების 

მომზადება და 

საკრებულოს 

თავმჯდომარისთვის 

გაზიარება, ხოლო მის 

მიერ აღმასრულებელ 

ორგანოსთვის გაგზავნა     

მომზადებული 

რეკომენდაციები 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

თავმჯდომარე; 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი  

ამოცანა 2.5. აუდიტის ანგარიშების განხილვა 

აქტივობა 2.5.1. კომისია აქტიურად 

თანამშრომლობს 

მერიის შიდა აუდიტის 

სამსახურთან, ისმენს 

სამსახურის უფროსის 

ანგარიშს, გამოითხოვს 

და განიხილავს მის მიერ 

მომზადებულ 

დასკვნებს 

კომისიის სხდომის 

ოქმი 

  

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

შიდა აუდიტის 

სამსახური 

 

2024/2025 

წელი  
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აქტივობა 2.5.2. საკრებულოს სხდომაზე 

კომისიის 

წინადადებების 

წარდგენა 

საკრებულოს 

სხდომის ოქმი 

  

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 2.5.3. კომისია განიხილავს 

სახელმწიფო აუდიტის 

მიერ მომზადებულ 

რეკომენდაციებს  

კომისიის სხდომის 

ოქმი  

კომისიის 

თავმჯდომარე;  

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 2.5.4.  კომისიის სხდომაზე 

ასევე მოწვეული არიან  

იმ სამსახურების ან/და 

საბიუჯეტო 

ორგანიზაციების 

წარმომადგენლები, 

რომელთა საქმიანობაც 

უარყოფითად იყო 

შეფასებული დასკვნაში. 

სხდომაზე გამოთქმული 

წინადადებების 

საფუძველზე  

რეკომენდაციების 

მომზადება 

კომისიის სხდომის 

ოქმი; 

მოწვეული 

სამსახურების/ ა 

(ა)იპ-ების 

რაოდენობა; 

მომზადებული 

რეკომენდაციები 

  

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 2.5.5.  კომისიის 

თავმჯდომარე 

რეკომენდაციებს  

წარადგენს საკრებულოს 

სხდომაზე 

საკრებულოს 

სხდომის ოქმი  

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი  

 

სტრატეგიული 

მიზანი 3. 

საფინანსო-საბიუჯეტო კომისიის ინსტიტუციური გაძლიერება 

ამოცანა 3.1. კომისიის დებულების ცვლილება 

აქტივობა 3.1.1. კომისიის დებულების 

განხილვა და 

ცვლილებების 

პროექტის მომზადება 

მომზადებული 

ცვლილებები; 

კომისიის სხდომის 

ოქმი  

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი  

 

2024 წელი 

აქტივობა 3.1.2. კომისიის დებულების 

ცვლილების პროექტის 

ინიცირება საკრებულოს 

რეგლამენტის 

მოთხოვნის 

შესაბამისად  

კომისიის 

დებულების 

ცვლილების 

პროექტი 

  

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

საკრებულოს 

ბიურო 

 

2024 წელი 

 

 

 

ამოცანა 3.2. კომისიაში თემატური სამუშაო ჯგუფების შექმნა 

აქტივობა 3.2.1. კომისიაში თემატური 

სამუშაო ჯგუფების 

შექმნა საჭიროებების 

გათვალისწინებით; 

სამუშაო ჯგუფებში 

ყველა პოლიტიკური 

სამუშაო ჯგუფების 

რაოდენობა  

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი  
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ძალის 

წარმომადგენლობის 

უზრუნველყოფა 

 

ამოცანა 3.3. შიდა კოორდინაციის ხელშეწყობა 

აქტივობა 3.3.1. კომისიაში 

წარმოდგენილი ყველა 

პოლიტიკური ჯგუფის 

თანაბარ მონაწილეობა 

კომისიის საქმიანობაში 

სხდომის ოქმები კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 3.3.2. დარგობრივ 

კომისიებთან 

კოორდინაცია; 

კომისიების 

ერთობლივი სხდომების 

ჩატარება  

სხდომის ოქმები კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი; 

დარგობრივი 

კომისიის 

თავმჯდომარეები 

 

2024/2025 

წელი  

აქტივობა 3.3.3. მერიის საფინანსო-

საბიუჯეტო 

სამსახურთან 

თანამშრომლობა - 

წერილობითი 

ურთიერთობა; სამუშაო 

შეხვედრები; კომისიის 

სხდომებზე საფინანსო-

საბიუჯეტო სამსახურის 

უფროსის მოწვევა  

სხდომის ოქმები კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

მერიის საფინანსო-

საბიუჯეტო 

სამსახურის 

უფროსი 

 

2024/2025 

წელი  

ამოცანა 3.4. კომისიის წევრებისა და აპარატის თანამშრომლების უნარების გაძლიერება 

აქტივობა 3.4.1. კომისიის წევრებისა და 

აპარატის 

თანამშრომელთა 

უნარების გაძლიერების 

მიზნით საჭიროებათა 

კვლევის ორგანიზების 

კოორდინაცია 

საჭიროებათა 

კვლევის კითხვარი 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

2024 წელი  

მესამე 

კვარტალი 

2025 წელი  

პირველი 

კვარტალი 

 

აქტივობა 3.4.2. კომისიის წევრებისა და 

აპარატის 

თანამშრომელთა 

უნარების გაძლიერების 

მიზნით საჭიროებათა 

კვლევის ჩატარება  და 

შედეგების ანალიზი 

კვლევაში 

მონაწილეთა 

რაოდენობა; 

კვლევის შედეგები 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

2024 წელი 

მესამე 

კვარტალი 

2025 წელი 

პირველი 

კვარტალი 

 

აქტივობა 3.4.3. ჩატარებული კვლევის 

საფუძველზე 

ტრენინგების 

თემატიკის განსაზღვრა  

ტრენინგების ნუსხა 

და მოდული 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

2024 წელი  

მესამე 

კვარტალი 

2025 წელი  

პირველი 

კვარტალი 
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აქტივობა 3.4.4. ტრენინგების 

ორგანიზება; 

კომისიის წევრებისა და 

სხვა დარგობრივი 

კომისიების წევრებისა 

და აპარატის 

თანამშრომლების 

მოწვევა ტრენინგებზე 

ორგანიზებული 

ტრენინგების 

რაოდენობა; 

ტრენინგების 

მონაწილეთა 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

დარგობრივი 

კომისიები 

2024/2025 

წელი  

 

 

ამოცანა 3.5. საკონსულტაციო საბჭოს შექმნა 

აქტივობა 3.5.1. საჭიროების 

შემთხვევაში 

დებულების 

შესაბამისად 

საკონსულტაციო 

საბჭოს შექმნა და 

ჯგუფში 

დაინტერესებული 

პირების მოწვევა 

საკონსულტაციო 

საბჭოს წევრების 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024 წელი  

 

 

 

აქტივობა 3.5.2. კომისიის 

თანამშრომლობა  

საკონსულტაციო 

საბჭოსთან და სამუშაო 

შეხვედრების ჩატარება 

ჩატარებული 

შეხვედრების 

რაოდენობა; 

სამუშაო 

შეხვედრების 

ოქმები 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

საკონსულტაციო 

საბჭოს წევრები 

 

2024/2025 

წელი  

 

 

ამოცანა 3.6. თანამშრომლობა გარე აქტორებთან და კარგი პრაქტიკის გაზიარება 

აქტივობა 3.6.1. იმერეთის რეგიონის, 

ასევე სხვა რეგიონების 

მუნიციპალიტეტების 

საკრებულოების 

საფინანსო-საბიუჯეტო 

კომისიებთან 

თანამშრომლობა 

შეხვედრის დღის 

წესრიგი;  

შეხვედრის ოქმები 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

სხვა 

მუნიციპალიტეტებ

ის საკრებულოს 

საფინანსო-

საბიუჯეტო 

კომისიების 

თავმჯდომარეები 

2024/2025 

წელი  

 

 

აქტივობა 3.6.2. საერთაშორისო 

ორგანიზაციებთან 

თანამშრომლობა და 

დასავლეთში 

დანერგილი კარგ 

პრაქტიკების გაცნობა  

შეხვედრის ოქმები კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

საერთაშორისო 

ორგანიზაციების 

წარმომადგენლები 

2024/2025 

წელი  

 

 

სტრატეგიული 

მიზანი 4. 

მოქალაქეთა ჩართულობის ხელშეწყობა 

 

ამოცანა 4.1.   დაინტერესებული მხარეების იდენტიფიცირება და მონაცემთა ბაზის მომზადება 
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აქტივობა 4.1.1. საკრებულოს აპარატის 

მიერ დაინტერესებულ 

მხარეთა 

იდენტიფიცირების 

სამუშაოები 

მონაცემთა ბაზები საკრებულოს 

აპარატი 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

2024 წელი 

 

 

 

აქტივობა 4.1.2. კომისიის საქმიანობაში 

ჩართულობით 

დაინტერესებული 

სუბიექტების ნუსხის 

მომზადება 

დაინტერესებულ 

მხარეთა ნუსხა; 

იდენტიფიცირებუ

ლი ჯგუფებისა და 

ინდივიდუალური 

პირების 

რაოდენობა 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

2024 წელი 

აქტივობა 4.1.3. დაინტერესებული 

მხარეების მოწვევა 

კომისიის მიერ 

დაგეგმილ 

ღონისძიებებში 

მოწვეული 

დაინტერესებული 

პირების 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024 წელი 

ამოცანა 4.2. მოქალაქეთა ჩართულობის ხელშეწყობა ბიუჯეტის ფორმირების პროცესში 

აქტივობა 4.2.1. კომისიის სამუშაო 

შეხვედრები 

მოქალაქეებთან და 

სხვადასხვა 

დაინტერესებულ 

ჯგუფებთან მათი 

საჭიროებების 

იდენტიფიცირების 

მიზნით 

შეხვედრის ოქმები კომისიის 

თავმჯდომარე 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი 

ივლისი-

სექტემბერი 

აქტივობა 4.2.2. კომისიის მიერ 

გასვლით შეხვედრების 

ჩატარება 

ადმინისტრაციული 

ერთეულების 

მიხედვით და 

მოქალაქეთა 

ჩართულობის 

უზრუნველყოფა 

შეხვედრის ოქმები კომისიის 

თავმჯდომარე 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი 

ივლისი-

სექტემბერი 

აქტივობა 4.2.3. კომისიის სხდომებზე 

მოქალაქეთა 

მონაწილეობის და 

სიტყვით გამოსვლის 

უზრუნველყოფა    

 

სხდომების 

რაოდენობა, 

რომელსაც 

დაინტერესებული 

პირები ესწრებიან;  

სხდომის ოქმები 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი 

 

აქტივობა 4.2.4. პრიორიტეტების 

დოკუმენტის 

პირველადი ვერსიის 

საჯარო განხილვაში 

დაინტერესებული 

მოწვეული პირების 

რაოდენობა; 

საჯარო განხილვის 

ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი  

2024/2025 

წელი 

სექტემბერი-

ოქტომბერი 
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პირების მოწვევის 

კოორდინაცია 

 

აქტივობა 4.2.5. საკრებულოში 

ბიუჯეტის პროექტის 

წარდგენის შემდეგ 

საჯარო განხილვაში 

დაინტერესებული 

პირების მონაწილეობის 

ხელშეწყობა: მათი 

მოწვევა და 

გამოთქმული 

მოსაზრებების ჩანიშვნა 

და სისტემატიზაცია 

 

მოწვეული პირების 

რაოდენობა; 

საჯარო განხილვის 

ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი 

ნოემბერი-

დეკემბერი 

აქტივობა 4.2.6. ბიუჯეტის წლიური 

შესრულების ანგარიშის 

თაობაზე საჯარო 

განხილვის ორგანიზება 

და დაინტერესებული 

პირების მონაწილეობის 

ხელშეწყობა: მათი 

მოწვევა და 

გამოთქმული 

მოსაზრებების  ჩანიშვნა 

და სისტემატიზაცია; 

 

გაგზავნილი 

წერილები; საჯარო 

განხილვის ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2025 წელი 

მარტი-

აპრილი 

ამოცანა 4.3. მოქალაქის გზამკვლევის მომზადებაში ჩართულობა 

აქტივობა 4.3.1. მერიის საფინანსო-

საბიუჯეტო 

სამსახურთან  

თანამშრომლობით  

ბიუჯეტის თაობაზე 

მოქალაქის 

გზამკვლევის 

მომზადება   

მომზადებული 

მოქალაქის 

გზამკვლევი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

მერიის საფინანსო-

საბიუჯეტო 

სამსახურის 

უფროსი 

 

2024/2025 

წელი 

დეკემბერი 

 

აქტივობა 4.3.2 მერიის საფინანსო-

საბიუჯეტო 

სამსახურთან  

თანამშრომლობით  

ბიუჯეტის წლიური 

შესრულების თაობაზე 

მოქალაქისთვის 

გამარტივებული 

გზამკვლევის 

მომზადება   

მომზადებული 

მოქალაქის 

გზამკვლევი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

მერიის საფინანსო-

საბიუჯეტო 

სამსახურის 

უფროსი 

 

 

2024/2025 

წელი 

მარტი-

აპრილი 

 

ამოცანა 4.4. აკადემიურ სფეროსთან, სამოქალაქო სექტორთან და კვლევით ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა 
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აქტივობა 4.4.1. კომისიის 

თანამშრომლობა 

ქუთაისსა და სხვა 

ქალაქებში მოქმედ 

უმაღლეს და 

პროფესიულ 

სასწავლებლებთან, 

სამოქალაქო სექტორთან 

და კვლევით 

ორგანიზაციებთან; 

მემორანდუმების 

გაფორმება  

 

ორგანიზაციებთან 

გაფორმებული 

მემორანდუმების 

რაოდენობა 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

 

საკრებულოს 

აპარატი;  

უმაღლესი და 

პროფესიული 

სასწავლებლები; 

კვლევითი 

ორგანიზაციები; 

სამოქალაქო 

სექტორის 

წარმომადგენლები 

2024/2025 

წელი 

 

 

აქტივობა 4.4.2. აკადემიური წრეების, 

სამოქალაქო სექტორისა 

და კვლევითი 

ორგანიზაციების 

ჩართულობით 

სხვადასხვა კვლევების, 

კონფერენციებისა და 

თემატური 

შეხვედრების 

ორგანიზება 

შეხვედრების 

ოქმები 

 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

ქუთაისში მოქმედი 

უმაღლესი და 

პროფესიული 

სასწავლებლები; 

კვლევითი 

ორგანიზაციები; 

სამოქალაქო 

სექტორის 

წარმომადგენლები 

2024/2025 

წელი 

 

 

სტრატეგიული 

მიზანი 5. 

კომისიის საქმიანობის გამჭვირვალობისა და ანგარიშვალდებულების გაზრდა 

ამოცანა 5.1. კომისიის ანგარიშვალდებულების გაზრდა 

აქტივობა 5.1.1. კომისიის მიერ წლიური 

საქმიანობის ანგარიშის 

მომზადება 

მომზადებული 

წლიური ანგარიში 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.1.2. კომისიის მიერ წლიური 

საქმიანობის ანგარიშის 

საკრებულოს სხდომაზე 

წარდგენა  

 

კომისიის სხდომის 

ოქმი 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

ამოცანა 5.2. კომისიის საქმიანობის შესახებ საზოგადოებისს ინფორმირებულობა 

აქტივობა 5.2.1. კომისიის სხდომების 

ვიდეო ჩაწერა  

ჩანაწერების 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.2.2. 

მუნიციპალიტეტის 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

საკრებულოს Facebook 

გვერდზე კომისიის 

საქმიანობის შესახებ 

ინფორმაციის 

განთავსება 

გამოქვეყნებული 

ინფორმაციის 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 
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აქტივობა 5.2.3. კომისიის სხდომის 

ჩატარების თაობაზე 

ინფორმაციის 

განთავსება 

ელექტრონულ 

პლატფორმებზე  

 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

ინფორმაციის 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი; 

 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.2.4. დაინტერესებული 

პირებისთვის 

ელექტრონული 

ფოსტით ინფორმაციის 

გაგზავნა კომისიის 

სხდომის ჩატარების 

თაობაზე, სადაც 

აღნიშნული იქნება 

კომისიის ჩატარების 

დრო, ადგილი და დღის 

წესრიგი. 

ელექტრონული 

ფოსტაზე 

გაგზავნილი 

შეტყობინების 

სქრინები 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

ამოცანა 5.3. ოფიციალური დოკუმენტების გამოქვეყნების საჯაროობის უზრუნველყოფა 

აქტივობა 5.3.1. კომისიის სხდომის 

ოქმების გამოქვეყნება 

 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

ინფორმაციის 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.3.2. კომისიის წლიური 

ანგარიშის გამოქვეყნება  

 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.3.3. კომისიის მიერ 

მომზადებული 

პრიორიტეტების 

ნუსხისა და საბიუჯეტო 

ინიციატივების 

გამოქვეყნება 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

ინფორმაციის 

რაოდენობა 

კომისიის 

თავმჯდომარე  

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.3.4. ბიუჯეტის პროექტზე 

კომისიის მიერ 

მომზადებული 

დასკვნის გამოქვეყნება 

 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.3.5. ბიუჯეტის შესრულების 

ანგარიშზე კომისიის 

მიერ მომზადებული 

დასკვნის გამოქვეყნება 

 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

დასკვნა  

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 
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აქტივობა 5.3.6. სახელმწიფო აუდიტის 

დასვნის თაობაზე 

კომისიის მიერ 

მომზადებული 

რეკომენდაციების 

გამოქვეყნება 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.3.7. პოლიტიკის 

დოკუმენტების 

თაობაზე კომისიის მიერ 

მომზადებული 

რეკომენდაციების 

გამოქვეყნება 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.3.8. მერიის სამსახურებისა 

და იურიდიული 

პირების საქმიანობის 

ანგარიშის თაობაზე 

მომზადებული 

რეკომენდაციების 

გამოქვეყნება 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

ამოცანა 5.4. მოქალაქის საბიუჯეტო გზამკვლევის ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა 

აქტივობა 5.4.1. წლიური ბიუჯეტის 

თაობაზე მოქალაქეთა 

გზამკვლევის 

გამოქვეყნება   

 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 

აქტივობა 5.4.2. ბიუჯეტის წლიური 

შესრულების ანგარიშის 

თაობაზე მოქალაქეთა 

გზამკვლევის 

გამოქვეყნება   

 

ოფიციალურ ვებ-

გვერდსა და 

Facebook გვერდზე 

გამოქვეყნებული 

დოკუმენტი 

კომისიის 

თავმჯდომარე 

 

საკრებულოს 

აპარატი 

2024/2025 

წელი 
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